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Acerca de este documento:

Las pruebas extrapoladas del analisis de las necesidades
transnacionales llevados a cabo a nivel nacional y paneuropeo,
ademas de la consulta formal e informal con las partes interesadas
a lo largo de la ejecucion del proyecto, confirmaron un margen
tangible para una mayor intervencion politica para sostener el
desarrollo competitivo y el crecimiento sostenible de las pequenas
empresas familiares de la UE (EF).

En este documento, como resultado final del proyecto VESTA, los
socios recopilaron de manera concisa e integral los factores
desencadenantes mas interesantes para una accion publica mas
orientada a las EF que sea estratégicamente coherente con las
dinamicas que impactan la prosperidad a largo plazo y la
rentabilidad de las EF. Los aportes y comentarios que se
mencionan a continuacion se conciben como desencadenantes de
nuevos pensamientos para el ciclo politico de toma de decisiones.

La riqueza de los conocimientos adquiridos por los socios a lo
largo de la consolidacion de los resultados del Producto
Intelectual 2 (un analisis transnacional y multidimensional sobre
las amenazas y las oportunidades para el crecimiento y la
competitividad para las empresas familiares de la UE) puso de
relieve siete retos principales a los que se enfrentan las EF en
toda Europa. A su vez, podrian conectar con otras areas de interes
politicas para abordar desde una perspectiva estrategica el area
de interés relacionada. A continuacion, una lista concisa vy
completa de lo anteriormente mencionado:
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Acerca de este documento:

1.Continuidad del negocio y gestion intergeneracional

Sin duda, el mayor desafio al que se enfrentan las EF es la
transicion generacional de la propiedad o la gestion. Las
estimaciones de la Comision Europea indican que cada ano se
transfieren aproximadamente 480.000 empresas, un proceso que
tiene un impacto mas o menos directo en los puestos de trabajo
de 2M.

El riesgo asociado a la transferencia de empresas y la continuidad
transgeneracional de las empresas podrian estar representados
por la falta de conocimientos tecnicos fiables y de conocimientos
téecnicos detenidos por la préxima generacion, o incluso mas
amenazantes, por la ineficacia del marco de transicion in situ en el
que confian las EF.

Los responsables politicos estan llamados a mantener el ciclo de
diseno, ensayo y validacion de un marco basado en la experiencia
que podria garantizar una transicion fluida a la apropiacion,
derivada de buenas practicas y escenarios de caso, tanto a nivel
nacional como de la UE.

En el contexto de esta recomendacion especifica, por marco nos
referimos a un estandar de referencia extrapolado y desarrollado a
partir de buenas practicas nacionales e internacionales a las que
los propietarios de EF y el personal directivo podrian referirse para
la elaboracion de estrategias y la planificacion de la transferencia
de la propiedad de una generacion a otra.
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2. Mejor reconocimiento del ecosistema EF como dimensién
independiente

Vale la pena mencionar el hecho de que la literatura empresarial
actual disponible en la UE esta muy centrada en el tamano, lo que
significa que la mayoria de las tendencias, datos y dinamicas
pertinentes se agrupan por tamano de la empresa y numero de
empleados.

Para valorar mejor la riqueza del conocimiento en torno a las
empresas familiares -y el proceso de toma de decisiones
relacionado- seria necesario disponer de un filtro y un parametro
de analisis centrados en la propiedad, a fin de distinguir mejor la
fenomenologia que impacta para la mayoria de las EF, en
comparacion con las empresas privadas de otra naturaleza.

3. Flexibilidad en la gobernanza y la gestion

La pequena EF tienta a ser mas flexible en comparacion con las
grandes corporaciones estructuradas. La literatura especializada
valora tal agilidad como una de las caracteristicas distintivas de
EF, y el motor de la innovacion y la competitividad general.

Mientras nos refiramos a las empresas que no coticen en bolsa, el
marco regulador debe abstenerse de la idea de establecer marcos
de gobernanza obligatorios.
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Acerca de este documento:

Estos, por otra parte, deberian provenir del ambito de la practica,
en lugar del juridico, sobre la base de recomendaciones y otros
casos practicos valorados a nivel politico como normas, referencia,
O simplemente servir como inspiracion.

4. Deuda VS Equidad

El analisis de la literatura de la industria a nivel nacional y de la
UE parece confirmar el hecho de que, en general, el sistema de
regulacion fiscal de la UE favorece la deuda sobre el capital.

Aunque un apalancamiento responsable del crédito para el
crecimiento es sin duda responsabilidad de un buen consejo de
administracion financiera dentro de la empresa, el privilegio de la
deuda sobre el capital podria llevar a EF a una exposicion de
debito de riesgo que podria inhibir a largo plazo su competitividad,
potencial de creacion de empleo y rentabilidad general.

Si bien todavia mantienen el control sobre su organizacion, los
propietarios de EF podrian apalancar la financiacion basada en
acciones para atraer capitales sin una carga adicional sobre su
saldo financiero.
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Las pruebas de la evaluacion bibliografica confirman que, desde
una perspectiva de formulacion de politicas, la naturaleza de los
incentivos puestos a disposicion de los bancos financieros se
refiere a medidas de financiacion subvencionadas (es decir, lineas
de crédito a tipos de interés bajos): los responsables politicos
estan llamados a cambiar el enfoque e incentivar también el
crecimiento basado en el capital y las trayectorias competitivas,
por ejemplo, facilitando a las EF la colocacion de acciones y bonos
en el mercado de inversores privados.

5. Itinerarios educativos hechos a medida

La gestion de EF implica una serie de cuestiones que son
ciertamente distintivas de estas organizaciones, pero al mismo
tiempo no son ni «tradicionales» ni ordinarias para otras formas de
empresa. Al promover una educacion hecha a medida, nos
referimos a la oportunidad de consolidar el conocimiento que toda
una cohorte de futuros empresarios no seria capaz de adquirir a
menos que se base en otros méetodos no convencionales que no
garantizan su eficacia.

La Comision Europea ofrece numerosos ejemplos de
oportunidades que podrian ser fundamentales para este fin, véase
el caso de Erasmus para Jovenes Emprendedores, Accion Clave 1
con especial referencia a la movilidad de los estudiantes y el
personal en la educacion y la formacion profesionales.
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Los encargados de formular politicas pueden ser los catalizadores
de las iniciativas antes mencionadas y, al mismo tiempo,
fomentarlas como recursos integrados para las acciones de
desarrollo basadas en el ambito local.

6. Privacidad de datos y digitalizacion en general

Este es sin duda el retraso mas recurrente interceptado a nivel de
investigacion y analisis. En comparacion con las grandes
corporaciones, las pequenas EF carecen de capacidades (es decir,
recursos humanos) o capitales para encaminarse hacia vias de
digitalizacion concretas y orientadas a largo plazo. Lo que hacen
los responsables politicos es disenar soluciones/recursos ad hoc
(fondos de crédito) especificamente disenados para satisfacer las
necesidades de las EF.

7. Liderazgo verde

Las pequenas empresas financieras desempenan un papel central
en el desarrollo econdmico, la innovacion y el bienestar de las
sociedades de la UE. Dado que representan mas del 60 % de las
empresas privadas en la UE, las EF no pueden ignorar el papel
social que desempenan en la lucha contra el cambio climatico, por
ejemplo, manteniendo y promoviendo la conciencia
medioambiental entre la sociedad civil, adoptando sistemas de
produccion mas respetuosos con el medio ambiente, reduciendo la
huella de carbono de su cadena de valor, etc.
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Acerca de este documento:

Los responsables politicos deben encontrar soluciones que
reformulen la conducta empresarial responsable con el medio
ambiente y establecer el marco para un enfoque coordinado de la
sostenibilidad con la participacion proactiva de terceros y un
grupo de interesados multidimensional.

Con este fin, las normas de referencia para la recompensa de
practicas empresariales sostenibles y respetuosas con el medio
ambiente deberian considerar lo que la propia Comision Europea
reconoce como competencias en materia de sostenibilidad: véase
GreenComp,_el marco europeo de competencias en materia de
sostenibilidad como referencia

Para saber mas sobre el proyecto VESTA, consulta:
https://www.projectvesta.eu/
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